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ＪＡＭとは？



ＪＡＭには、機械、電機、自動車、車両、精密機器、アルミ
サッシ、鋳鍛造、鉄鋼、住宅関連機器など、約2,000の単位労働
組合（単組）が加盟しています。
ＪＡＭ加盟単組の特徴は、日本のモノづくりを支えているサプ
ライヤー（部品供給者）を数多く組織し、100人以下の組合が
６割、４分の１が30人以下の組合で占められていること。 
１万人を超える単組も30人の単組もそれぞれが主役となり、地
方ＪＡＭ、業種別部会、大手労組会議の３本柱の活動体制に参
加し、大会をはじめとする各機関を民主的に運営。
スケールメリットを活かした活動を展開しています。 ＪＡＭは、
少数意見も大切にする、「みんなが主役の産業別労働組合」で
す。
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元ゼンキン同盟会長、初代JAM会長
服部 光朗 氏

たとえば日本の工作機械はたいへん優秀ですが、ゼンキン連合には工作機械の
企業の組合はあまりありませんでした。ほとんどが金属機械に属していた。い
くら総評系と同盟系が対立していると言っても、同盟系の現場でも総評系組合
の企業の工作機械を使っていたのです。逆に、測定機器に関しては金属機械に
はほとんどない。ほとんどがゼンキン連合に属していた。総評系の組合の現場
でも同盟系の企業の製品を使っていた。そうしなければ仕事になりませんから。
だから、「ものをつくっている現場はいっしょじゃないか。イデオロギーの違
いなんて関係ないだろう」「きちんとものづくりを大事にする社会にしていか
なきゃダメだろう」の機運が現場で高まり、労働組合内部でも議論されるよう
になりました。



元金属機械中央執行委員長
北裏 昌興 氏

金属機械関係の多くは部品メーカーです。「買う側」（大手メーカー）と
「買ってもらう側」（部品を供給する側）に大きな力の差があります。そこで
強者が弱者をいじめるようなことが平然と行われてきました。
私はＮＴＮ（旧東洋ベアリング）の出身ですが、ベアリングは大手だけで４社
ありました。たとえば納品先の自動車メーカーから「20％値引きしてくれ」
などというむちゃな納品価格引き下げを求められることもありました。形式上
は「要請」ですが、応えなければ「他の会社から買いますから」と言われてし
まうわけです。そうなると、泣く泣く価格を下げざるを得ない。そういうこと
が多いのです。大手企業ですらそうですから、中小はなおさらです。
部品供給側が不当な取引関係を押し付けられない力をつけるためには、労働組
合が力をつけなければいけない。産業別組織を強化し、連合の中でも中小労組
を結集し、労働組合側から政府にものを申していけるだけの力が必要だと考え
てきました。そういう思いで、私たちは統一へ動きました。



なぜわれわれは統一を進めるのか

1. 「連合」誕生に見る分裂・抗争から統一と調和への転換の時代へ
の対応

2. 働く者の社会的公正労働基準の確立のための影響力の拡大と社会
的信頼の増大

3. 地方・地域に散在する中小企業労働者の組織化に対応する専任オ
ルガナイザーの設置

4. 企業連化に傾斜する労働運動への歯止め

5. 金属産業における対等な労使関係の確立

6. 連合における「官公労働者」「民間大手労働者」「民間中小労働
者」の3本の活動の軸を作り、とりわけ地方における連合運動を中
小労働者に焦点を当てる



組織図



地方ＪＡＭ



業種別部会



azbilアズビル株式会社

https://www.azbil.com/jp/index.html


価値を認めあう社会へ



私たちが実現しなければならない課題は、製品の価値（公正取引）と労働の価値
（賃金水準）を正しく評価させ、互いに認めあう社会の実現にあります。
ＪＡＭは、機械・金属産業の中小・ものづくり産業別労働組合として「価値を認めあ
う社会へ」の実現をめざして、イニシアティブを発揮した運動を展開します。

価値を認めあう社会へ ～「製品」と「労働」に適正な評価を～

「価値を認めあう社会へ」①

13



「価値を認めあう社会へ」②
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【取引環境の課題】

出所：中小企業庁「大企業と中小企業との新たなパートナーシップ構築に向けて」

出所：OECD Stat. 日本銀行 総務省
※転嫁率＝消費者物価指数/企業物価変動率
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価格転嫁状況の国際比較

労働生産性の推移

出所：内閣府、厚生労働省、総務省より作成

➣中小企業の労働生産性は、実質労働生産性が上昇す
る中、価格転嫁力が低迷し伸び悩んでいる。
➣リーマンショック時には、中小製造業の価格転嫁力
が大きく低迷した。





「価値を認めあう社会へ」③

価格転嫁の成否と賃金改善

16

2024春闘

価格転嫁に関する労組の取り組み状況
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出所：ＪＡＭ「第51回景況調査結果」

価格転嫁と賃金改善額 ①価格転嫁できない
(3分の1未満）

②価格転嫁できた
（半分以上転嫁できた）

差 額
できた－できない

賃金改善額 （単組数） 7,792円 （128） 8,561円 （208） ＋769円

平均賃上げ額 （単組数） 11,489円 （154） 12,427円 （257） ＋938円

①「価格転嫁できない」は、 「労務費」「原材料費」「エネルギー費」のすべてが「3分の1未満」または「転嫁できず」
と回答した単組をとした。

②「価格転嫁できた」は、 「労務費」 「原材料費」「エネルギー費」のいずれかで「ほぼ全額転嫁」または「半分程
度転嫁」と回答した単組をとした。
※割合未把握（単組数：262）は除く

現在の登録数
（202４.11.8現在）

 ５６，３６３社
うちＪＡＭ加盟企業

305社

出所：ＪＡＭ「第50回景況調査結果」と「ＪＡＭ2024年春季生活闘争状況報告No.19」から作成



「価値を認めあう社会へ」④
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価格転嫁緊急対策本部の設置

➣ 国内企業物価指数は2020年基準で約２割アップが続いている。

輸入企業物価指数では6割アップを示しており深刻な事態であった。

➣ 中企庁「価格交渉促進月間（2023年３月）フォローアップ調査」では、「全て価格転嫁出来た」

と答えた企業は２割。「全く価格転嫁出来ず」が23％と価格転嫁の難しさが改めて浮き彫り
となった。

➣ ２０２３年年末には、内閣官房・中企庁「労務費の適切な転嫁のための価格交渉に関する指

針」がだされ一年が経過した。労務費を含めた交渉は広がっているが、価格転嫁率は５割に
満たず、「転嫁できた企業」と「できない企業」の二極化が進んでいる。

➣ 原材料費等の物価上昇は、適正な形で社会によって負担されるべき。交渉力の弱い企業に

押し付けられることは許されない。物価上昇分を適切に価格転嫁することは、政・労・使とも
重要な課題であり「持続可能なものづくりへ」に向けてあらゆる是正課題をブレずに取り組
まなければならない。
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マクロ価格転嫁率の日米独比較
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参考：「価値を認めあう社会へ」の具体的取り組み
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参考：「価値を認めあう社会へ」の具体的取り組み
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「対応マニュアル」
実践フローチャート

取引環境の改善ＰＤＣＡサイクル



外国人労働者と共に



在日ビルマ市民労働組合（FWUBC）

• 「対等な労働契約関係には絶対になれない～外国人技能実習生制度と労働
運動の課題」JAM参与・FWUBC顧問 小山 正樹 氏

• 2004年４月 FWUBC結成

• 初代会長 ティンウィン ビルマ民主化闘争活動家

• 日本で難民認定を受け在留資格を得て活動していた。

• 2015年頃から技能実習生の労働問題が多発

• 2020年 FWUBC会長のミンスイ氏をJAMオルガナイザーとし
て雇用



岐阜新聞
2018.7.4



JAMゼネラルユニオン相談件数



人権DDにおける労働組合の責務
人権侵害の発生やその可能性に関して、職場の状況を掌握し、人権侵
害の防止や排除を迅速に行っていくためには、従業員の持つ情報や、
従業員の積極的な行動が不可欠。 

労働組合は日ごろの職場活動などを通じて、職場の情報に日々接して
おり、人権DDはまさに労使で取り組むべき課題。

とりわけ海外事業拠点における「結社の自由・団結権・団体交渉権」
は、人権ＤＤにおいてとくに重要視されているが、労働組合の参画を
欠いた人権ＤＤでは、軽視されたり、有効な対応が困難となる可能性
あり。

『金属労協としての人権デュー・ディリジェンスに関する取り組みについて』

より抜粋



ビジネスと人権と労働組合

1. 海外サプライチェーンにおける建設的労使関係
の確立

2. 職場における人権DDのチェック機能の強化

3. 未組織労働者も含めた「ビジネスと人権指針」
の拡大

4. 労働相談窓口の充実・強化

5. 組織化の推進
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不十分な説明で在留資格変更や計画外業務従事 今治、
ミャンマー人元実習生訴え 賃金未払いも

2024年7月2日（愛媛新聞）

今治タオル製造の元技能実習生、「無断で在留資格変え
られた」と訴え

2024年7月2日 （朝日新聞）

在留資格を無断で変更したうえ、賃金が10万円以上未払
い… 衣服製造の研修の予定も、タオルの製造に取り組ま
されたミャンマー人実習生 今治の縫製会社を告発

2024年7月2日 （あいテレビ）



歴史的春闘
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2024年春季生活闘争結果①

全体 １～299人 300人以上
2014年 1,499 1,492 1,524
2015年 1,790 1,692 2,081
2016年 1,363 1,393 1,282
2017年 1,287 1,324 1,178
2018年 1,597 1,625 1,517
2019年 1,618 1,688 1,395
2020年 1,269 1,296 1,189
2021年 1,300 1,350 1,128
2022年 1,988 2,012 1,919
2023年 5,330 5,005 6,328
2024年 8,030 7,376 10,174

賃金改善分
#19

全体 １～299人 300人以上
2014年 5,072 4,742 6,649
2015年 5,517 5,096 7,647
2016年 4,870 4,633 6,022
2017年 4,954 4,760 5,906
2018年 5,358 5,150 6,366
2019年 5,340 5,174 6,142
2020年 4,849 4,670 5,694
2021年 4,734 4,555 5,686
2022年 5,632 5,378 6,745
2023年 8,882 8,336 11,219
2024年 11,576 10,740 15,178

#19
平均賃上げ

1997年

消費税増税
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平均賃上げ率（JAM：加重平均：全体）
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注）賃金額は、JAM賃金全数調査より高卒直入者の所定内賃金の平均値を、
年齢は前後１歳、年は前後１年で移動平均し算出
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エンゲル係数30％超の衝撃
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なぜ米国でストライキが頻発しているのか？
スティーブン・J・シルビア氏

ストライキが起こった必要条件

• 雇用がひっ迫している。

• 物価高で生活が苦しい。

• 政府の後押しがある。

• 新しいリーダーが誕生した。



●賃金水準にこだわった要求を追求

・自ら賃金ポジションを確認 ⇒ あるべき水準を設定し要求

ＪＡＭは標準労働者要求基準、ＪＡＭ一人前ミニマム基準への到達を
・平均賃上げ要求に取り組まざるを得ない単組においても段階的に推進

●賃金構造維持分を確保した上で、単組の課題を積み上げ、

6,000円を基準として「人への投資」を要求する。

① ＪＡＭ一人前ミニマム基準

※ＪＡＭ一人前ミニマム基準とは賃金全数調査所定内賃金第１四分位数を目安に算出

１．賃上げ要求の考え方

１８歳 ２０歳 ２５歳 ３０歳 ３５歳 ４０歳 ４５歳 ５０歳

所定内賃金 167,000 179,000 210,000 240,000 270,000 295,000 315,000 335,000

JAMの具体的要求

【個別賃金要求基準】



③ 年齢別最低賃金基準
各年齢層の賃金カーブの下支えとして、個別賃金の水準の一つとして協定化する。

１）各年齢ポイントの協定額は、企業内の一人前労働者賃金水準の80％基
準を原則とし、高卒初任者賃金等を勘案して決定する。

２）同じ考え方によるＪＡＭ一人前ミニマムに対する年齢別最低賃金協定額

【年齢別最低賃金の設定方法】

年齢 １８歳 ２５歳 ３０歳 ３５歳

協定額 167,000 181,500 192,000 216,000 

② 標準労働者の要求基準

※到達基準はＪＡＭ賃金全数調査・高卒直入者所・所定内賃金より第３四分位数を参考に算出

到達基準：全単組が到達すべき水準
高卒直入者
所定内賃金

３０歳 ３５歳

到達基準 270,000 310,000

目標基準 290,000 330,000
目標基準：到達基準をクリアした単組が

目標とすべき水準

※目標基準はＪＡＭ賃金全数調査・高卒直入者所・所定内賃金より第９十分位数を参考に算出



【平均賃上げ要求基準】

10,500円以上

連合方針の賃金引き上げ目安を踏まえ、未組織労働者も含めた
春闘相場の波及をめざす。

●平均賃金水準の引上げ額
（賃金構造維持分4,500円＋賃金改善6,000円）

●賃金水準にこだわった取り組み
・プロット図を活用し、賃金実態の分析
・賃金構造維持分の算出
・配分へ関与 など

●賃金データが無い単組
・地方JAMと連携し18歳・30歳・35歳実在者の賃金水準など、

賃金データの把握に努める



金額 １８歳 １９歳 ２０歳 ２１歳 ２２歳 ２３歳 ２４歳 ２５歳 ２６歳 ２７歳 ２８歳 ２９歳 ３０歳 ３１歳 ３２歳 ３３歳 ３４歳 ３５歳 ３６歳 ３７歳 ３８歳 ３９歳 ４０歳 ４１歳 ４２歳 ４３歳 ４４歳 ４５歳 ４６歳 ４７歳 ４８歳 ４９歳 ５０歳 ５１歳 ５２歳 ５３歳 ５４歳 ５５歳 ５６歳 ５７歳 ５８歳 ５９歳 ６０歳 金額 人数
480 1 1 2 1 1 4 5 13 14 21 26 44 50 65 80 101 120 136 143 184 211 172 192 164 196 230 170 20 480 2367
478 2 1 4 1 2 13 4 5 13 14 16 15 14 17 11 13 17 22 19 16 3 478 222
476 1 1 2 7 7 5 8 10 11 10 6 8 11 15 9 16 12 14 6 16 8 1 476 184
474 1 2 3 4 13 9 9 8 9 7 12 7 10 16 9 14 10 9 10 13 1 474 176
472 1 2 1 1 3 6 4 2 5 4 8 3 11 11 9 12 9 28 16 26 11 12 11 8 1 472 205
470 1 1 1 2 4 2 4 9 5 8 12 16 13 10 21 24 19 16 23 14 21 6 3 470 235
468 1 2 4 2 4 7 6 6 6 8 8 12 9 18 16 17 23 22 18 20 24 19 14 1 468 267
466 1 2 1 1 5 8 5 6 10 10 13 9 13 18 14 16 32 21 18 25 22 9 13 2 466 274
464 1 3 5 2 2 6 9 5 9 10 11 14 22 24 13 24 20 22 18 14 19 21 40 1 464 315
462 1 3 4 7 6 9 1 10 5 16 13 18 18 18 19 34 36 32 37 24 31 25 17 462 384
460 1 2 2 2 7 3 11 5 12 14 15 9 7 14 23 17 23 22 32 27 35 24 21 22 22 3 460 375
458 1 3 4 7 4 5 4 11 9 15 19 15 19 22 24 20 24 26 19 23 26 24 19 1 458 344
456 4 1 3 5 2 11 5 6 12 12 19 14 17 27 22 27 19 32 14 22 30 15 18 4 456 341
454 3 3 7 6 8 9 14 14 15 12 15 29 27 18 32 25 34 24 24 17 26 22 29 1 454 414
452 1 1 2 3 6 9 8 7 19 16 20 16 21 23 16 24 33 25 42 16 22 33 36 22 1 452 422
450 1 3 2 5 5 8 10 15 18 12 15 14 19 16 23 25 22 32 28 33 32 23 20 33 27 25 3 450 469
448 1 3 3 4 8 10 5 9 17 10 18 15 28 31 22 37 35 27 35 32 48 21 27 29 31 448 506
446 1 1 4 3 9 14 18 4 18 21 18 18 16 22 27 31 41 25 36 28 34 40 28 38 36 2 446 533
444 1 3 3 5 6 7 10 13 11 20 11 18 13 17 20 28 22 30 31 30 61 47 39 37 36 40 29 3 444 591
442 3 2 2 4 4 8 13 12 19 14 15 18 20 19 37 37 36 37 43 40 44 24 44 41 33 2 442 571
440 1 3 5 8 7 13 9 18 17 16 21 23 14 33 17 27 29 31 43 38 45 49 48 60 43 57 56 40 50 2 440 823
438 1 5 3 10 10 11 24 14 15 13 19 23 32 27 36 36 41 46 68 60 39 53 44 53 49 1 438 733
436 1 1 2 11 8 20 10 16 5 14 29 28 33 35 27 36 36 39 50 54 46 51 44 45 24 3 436 668
434 1 8 13 10 6 18 15 17 13 26 29 38 41 35 57 58 56 65 69 46 56 57 51 46 4 434 835
432 3 5 14 17 14 20 15 13 13 30 20 46 32 41 42 50 45 52 67 52 51 38 50 38 34 3 432 805
430 1 1 2 3 9 18 12 18 31 20 22 26 23 31 29 44 56 49 53 46 62 50 44 47 41 50 33 2 430 823
428 1 2 8 9 10 8 18 16 22 28 33 23 29 28 41 46 48 44 55 66 68 45 52 37 37 37 2 428 813
426 1 2 1 7 14 15 11 26 27 24 17 28 26 35 45 40 55 42 40 47 63 57 55 40 54 36 44 5 426 857
424 1 1 2 10 12 15 22 19 30 22 24 23 33 27 41 39 60 71 58 66 74 65 53 53 41 32 36 4 424 934
422 2 2 6 12 11 16 23 20 24 24 20 28 22 34 42 53 61 72 47 66 60 70 55 41 38 52 41 3 422 945
420 3 7 12 11 13 14 18 27 21 21 24 33 36 40 52 64 51 58 71 68 61 50 57 45 51 42 4 420 954
418 1 1 3 4 10 15 12 29 26 29 23 27 31 37 42 45 44 73 56 49 74 64 52 52 53 46 50 32 7 418 987
416 1 1 4 7 11 23 17 24 30 28 29 23 29 44 57 45 44 64 63 50 57 77 46 43 46 47 37 22 3 416 972
414 1 1 3 7 15 20 26 16 30 29 22 28 34 43 37 51 59 52 59 69 58 82 69 45 48 36 51 32 5 414 1028
412 2 6 15 11 25 20 26 25 24 30 25 28 53 42 43 62 72 61 59 67 60 61 42 42 40 44 22 2 412 1009
410 1 2 7 14 21 15 24 28 35 28 25 38 29 47 47 55 66 51 65 54 66 46 66 58 53 53 55 37 5 410 1091
408 1 2 1 2 10 12 17 32 37 23 28 26 32 37 36 44 42 61 54 73 73 58 62 78 62 52 46 46 46 32 5 408 1130
406 1 1 7 17 31 26 20 43 35 46 34 46 48 39 49 63 83 62 78 60 41 87 66 52 46 71 54 30 7 406 1243
404 3 4 8 14 13 35 35 35 22 34 36 31 33 38 57 60 89 80 78 73 71 83 64 74 60 63 61 48 5 404 1307
402 2 6 7 23 21 27 33 17 35 30 37 39 40 43 57 72 85 81 62 75 58 74 65 46 48 55 38 40 4 402 1220
400 2 1 5 18 19 24 30 39 33 23 40 38 48 41 48 56 81 81 94 70 61 74 54 71 56 40 65 47 43 5 400 1307
398 4 17 14 35 44 40 41 39 42 39 40 51 55 59 70 87 88 85 68 89 88 74 66 52 47 51 46 5 398 1436
396 1 6 13 17 27 39 39 39 35 42 41 41 43 52 53 78 63 76 73 62 62 73 55 46 43 50 39 38 1 396 1247
394 1 1 4 2 12 22 25 37 38 37 33 29 41 48 44 57 66 84 85 84 80 68 88 84 53 64 41 48 64 22 3 394 1365
392 6 5 16 19 38 43 30 46 43 38 53 45 39 58 77 84 75 91 71 70 93 79 71 58 57 52 46 40 4 392 1447
390 1 3 12 27 31 47 31 49 40 60 51 37 38 50 66 76 90 97 106 80 85 72 75 75 54 37 46 62 34 1 390 1533
388 3 12 23 31 39 46 32 41 33 54 57 43 63 67 66 89 85 87 97 61 62 82 83 49 45 46 57 36 2 388 1491
386 1 1 4 14 28 34 59 42 60 47 48 46 49 43 60 73 70 76 78 76 80 81 80 82 65 53 43 44 47 47 8 386 1539
384 1 3 6 19 22 40 40 50 46 36 48 60 41 48 58 70 86 84 82 98 87 67 75 59 78 50 52 57 47 38 6 384 1554
382 1 2 6 23 33 51 60 52 47 35 45 55 45 51 66 54 77 91 95 84 78 80 72 69 68 72 50 60 50 33 4 382 1609
380 1 5 8 29 33 55 42 60 54 54 54 69 49 46 59 58 62 98 79 108 114 79 70 77 51 52 51 54 42 31 2 380 1646
378 1 3 13 28 23 56 44 50 30 47 49 43 58 67 81 69 99 93 93 68 77 78 85 56 43 47 36 61 31 2 378 1531
376 2 8 11 20 42 43 46 51 53 42 54 69 67 61 71 86 76 92 89 91 73 71 68 49 47 42 48 61 39 8 376 1580
374 6 13 21 43 49 44 61 66 38 48 75 57 55 73 72 87 80 118 103 106 79 66 67 49 65 55 49 56 36 3 374 1740
372 1 3 15 25 42 36 53 65 56 60 61 73 66 58 71 86 82 103 103 92 71 77 71 75 55 44 49 38 52 33 7 372 1723
370 1 1 2 12 25 30 39 49 42 60 53 62 69 67 65 61 78 94 102 92 84 93 81 62 64 56 48 58 42 41 35 4 370 1672
368 2 2 2 5 5 29 36 32 58 57 47 55 44 66 62 60 62 64 108 110 105 116 103 75 60 80 64 46 52 47 51 55 9 368 1769
366 1 4 7 14 30 47 57 55 50 64 65 51 63 73 69 69 65 80 122 109 97 90 93 73 71 61 38 58 51 48 29 3 366 1807
364 3 6 23 42 53 55 59 59 60 54 55 77 86 66 70 77 83 96 106 88 95 92 59 75 48 63 33 39 54 38 2 364 1816
362 2 8 16 44 42 63 59 48 53 54 60 72 77 81 65 88 65 107 105 90 83 64 66 77 65 55 45 47 39 44 4 362 1788
360 6 16 32 60 70 73 56 56 74 58 69 83 71 86 69 60 81 98 110 96 100 50 71 77 66 56 47 38 41 33 5 360 1908
358 7 88 61 38 51 50 59 48 56 83 80 69 66 85 66 83 102 92 127 109 65 77 76 49 43 67 48 35 42 2 358 1924
356 1 1 1 1 13 21 49 49 39 59 62 53 52 74 68 79 83 79 76 113 102 101 83 83 78 69 67 52 59 45 61 44 30 4 356 1851
354 1 5 13 21 38 42 50 42 64 64 58 68 71 81 78 67 88 69 85 110 95 75 77 82 75 51 61 51 38 43 32 2 354 1797
352 2 3 12 14 35 29 51 55 74 66 75 82 70 81 67 77 85 101 111 104 77 97 72 58 75 54 58 53 38 33 27 3 352 1839
350 1 5 7 16 36 35 43 62 59 54 91 78 75 90 83 75 80 96 93 95 105 127 110 75 61 71 45 48 56 57 62 38 4 350 2033
348 1 5 17 16 30 43 66 65 71 68 79 63 96 76 72 67 61 99 106 99 88 93 70 64 62 50 34 46 40 35 52 3 348 1837
346 2 13 23 31 44 46 63 66 73 76 73 67 86 90 87 67 95 100 95 80 92 88 78 69 67 46 45 46 53 42 25 1 346 1929
344 1 11 20 49 32 44 57 60 73 85 72 100 94 69 80 83 84 100 94 121 101 99 76 62 68 69 52 44 35 39 32 344 2006
342 2 6 10 26 40 36 55 53 60 68 90 83 67 80 87 83 77 89 94 110 101 83 90 85 67 61 64 53 53 67 56 67 5 342 2068
340 1 7 15 27 44 41 65 74 69 87 80 82 77 83 61 68 67 103 98 82 116 82 77 61 70 74 56 51 37 32 39 30 4 340 1960
338 1 4 15 15 55 33 68 58 80 79 101 71 83 88 89 80 73 104 103 112 91 75 70 78 50 69 47 37 34 35 41 27 3 338 1969
336 1 1 1 1 9 28 53 43 51 72 71 90 75 76 80 98 85 71 79 90 83 98 101 77 72 64 41 64 50 42 42 37 46 24 4 336 1920
334 1 1 5 34 49 47 48 76 80 80 82 97 76 82 88 90 77 94 78 94 97 79 76 90 78 61 66 48 53 47 37 33 37 4 334 2085
332 1 1 7 26 39 38 53 67 73 84 106 91 85 86 103 90 86 79 94 91 79 75 78 62 76 51 58 45 36 46 32 25 28 2 332 1993
330 5 6 22 49 62 55 53 77 87 113 77 80 97 99 91 86 82 73 103 91 69 84 65 65 46 68 72 46 35 34 43 36 1 330 2072
328 2 3 10 36 58 63 47 87 88 89 100 93 90 92 116 84 114 94 88 104 100 102 92 88 75 62 56 38 50 33 44 35 35 4 328 2272
326 2 4 11 36 53 73 61 77 94 91 90 93 94 79 95 91 68 85 91 94 91 89 78 66 64 58 66 49 37 29 31 32 29 1 326 2102
324 1 1 6 25 39 70 74 55 74 93 91 94 87 91 71 86 92 73 88 74 83 91 89 61 72 66 65 53 43 63 45 36 39 31 4 324 2126
322 1 10 22 34 52 70 73 91 82 98 99 91 83 91 97 75 76 72 99 94 80 76 81 48 56 53 64 45 47 44 37 38 24 5 322 2108
320 1 1 8 14 16 42 60 72 75 105 91 92 112 93 81 105 95 88 70 119 97 89 91 92 86 75 61 65 54 47 34 44 35 38 31 5 320 2284
318 2 1 1 7 13 26 106 86 82 61 90 87 92 72 96 77 85 86 93 81 82 74 87 81 71 70 64 64 45 44 46 40 33 43 39 20 8 318 2155
316 2 2 3 8 31 51 72 81 69 97 98 83 100 98 91 85 80 101 77 80 97 65 86 63 76 68 44 48 50 38 34 30 41 32 30 3 316 2114
314 1 3 5 9 10 16 33 66 63 76 104 99 96 94 98 88 89 95 83 73 78 61 85 89 80 88 67 59 52 55 39 33 30 41 38 20 5 314 2121
312 1 1 3 2 12 33 67 75 71 78 101 102 127 96 111 91 93 77 96 66 71 65 87 92 80 64 79 57 36 55 39 42 37 28 40 25 5 312 2205
310 6 7 17 32 58 72 84 96 119 101 104 96 113 97 83 89 67 115 63 87 93 83 85 77 65 61 53 68 43 43 46 36 43 27 3 310 2332
308 2 3 2 4 17 30 57 95 77 99 109 110 102 118 90 81 95 99 74 66 90 83 67 74 80 88 66 56 52 48 33 50 26 33 20 13 3 308 2212
306 4 3 10 25 43 75 92 117 91 116 98 110 105 79 86 85 77 90 78 81 71 81 95 84 76 71 63 52 41 38 37 32 35 29 24 6 306 2300
304 3 1 6 14 39 99 128 122 126 109 107 120 100 126 98 79 117 105 93 89 73 85 79 99 76 78 70 54 53 51 45 24 44 34 22 28 3 304 2599
302 2 2 2 9 17 45 70 86 102 108 95 98 106 105 116 75 91 84 91 61 70 75 64 75 72 81 53 52 41 48 30 32 25 32 12 26 5 302 2158
300 1 2 3 9 7 7 17 60 63 86 89 102 107 108 130 85 92 77 71 87 58 71 77 65 75 87 54 72 64 59 51 55 45 45 38 36 37 28 5 300 2225
298 1 4 12 18 24 55 81 95 98 125 126 127 119 96 101 84 98 77 85 76 63 63 80 76 75 60 52 56 49 34 31 27 27 22 27 13 4 298 2261
296 3 6 12 49 91 93 67 101 133 114 114 113 87 91 86 68 77 101 79 66 71 60 62 65 76 41 45 41 51 33 25 29 21 22 19 3 296 2215
294 3 1 4 6 16 48 101 81 105 125 100 130 123 114 95 83 78 83 73 73 59 64 79 71 68 78 70 51 43 49 40 32 31 27 26 18 22 5 294 2275
292 2 1 2 1 7 10 47 73 83 127 129 107 135 117 86 109 93 68 96 74 80 82 54 66 67 72 66 60 68 37 42 40 29 26 36 22 21 26 1 292 2262
290 1 4 12 18 75 43 86 119 128 109 105 126 113 91 99 75 79 83 63 83 59 67 64 63 63 62 49 30 52 36 23 33 25 23 30 15 2 290 2208
288 1 6 7 30 77 72 89 118 137 130 130 99 105 96 82 79 65 94 68 61 72 53 57 75 66 71 64 53 37 54 27 43 30 32 35 30 3 288 2348
286 6 5 4 23 86 75 131 144 121 110 109 103 91 71 87 64 71 83 71 66 74 51 64 61 66 51 45 26 30 35 42 18 32 25 24 17 286 2182
284 7 8 9 18 55 106 110 121 135 137 108 141 108 107 84 105 89 62 59 69 64 64 61 63 68 75 60 47 39 49 47 37 36 34 27 29 39 24 284 2501
282 15 19 65 81 69 116 132 127 126 137 98 94 108 83 70 62 65 64 53 61 56 52 52 64 59 50 33 31 44 26 27 29 22 22 16 4 282 2232
280 1 4 12 23 88 81 94 136 129 142 115 120 91 97 94 97 68 82 69 74 53 55 65 75 76 58 51 48 39 31 41 37 26 24 32 28 18 1 280 2375
278 4 3 32 47 59 99 153 133 142 141 114 91 85 81 79 61 60 80 64 57 45 55 60 59 50 53 36 39 31 30 30 16 30 20 25 9 3 278 2176
276 1 1 3 7 20 62 100 102 119 131 145 126 116 134 91 85 82 64 64 55 66 59 50 50 59 62 48 47 45 37 31 38 27 25 32 21 26 16 4 276 2251
274 1 5 10 12 28 108 80 109 163 154 137 118 106 104 72 71 87 63 70 60 69 50 50 71 63 68 61 60 41 46 42 24 27 24 23 14 28 13 1 274 2333
272 1 6 18 45 67 136 96 131 148 155 118 109 102 93 94 70 56 58 50 65 53 53 64 48 57 65 48 34 26 45 37 20 22 28 18 25 12 1 272 2274
270 4 2 11 13 80 129 103 138 144 156 147 122 113 107 73 82 63 58 70 70 56 50 35 70 68 69 42 43 35 32 30 20 29 9 35 20 23 15 2 270 2368
268 1 3 1 28 101 125 160 124 165 181 122 113 93 87 67 72 70 52 57 76 62 50 51 42 38 46 42 36 27 27 29 29 31 15 16 14 12 8 3 268 2276
266 1 1 2 12 15 71 97 92 123 166 185 116 101 95 82 64 72 61 61 52 62 43 47 48 55 40 45 48 35 35 19 19 24 22 11 15 21 20 17 3 266 2098
264 3 4 5 41 107 116 143 150 179 168 168 106 98 110 85 68 70 52 55 62 50 58 48 36 39 36 45 39 31 32 22 35 19 14 10 16 12 18 18 264 2368
262 1 1 4 16 93 133 119 138 186 176 147 137 119 95 85 83 65 61 71 47 55 60 45 41 44 45 37 39 31 36 24 26 21 11 14 24 19 8 14 2 262 2373
260 2 5 12 46 138 123 185 156 187 149 145 91 85 82 72 84 55 59 51 59 44 45 43 46 42 51 58 36 37 32 32 36 25 24 20 20 22 20 2 260 2421
258 1 1 9 32 75 80 129 183 155 146 147 141 106 99 71 69 81 62 58 41 52 62 42 36 47 37 28 28 25 24 19 20 27 19 13 10 11 14 7 1 258 2208
256 2 1 4 8 159 111 117 204 181 155 166 147 131 110 77 93 71 69 67 59 46 50 44 42 30 37 43 31 29 32 28 26 15 23 14 7 6 13 16 14 5 256 2483
254 2 1 6 8 35 153 237 239 189 163 210 162 129 110 88 83 77 75 49 43 40 39 46 31 51 46 37 50 32 28 16 17 20 14 15 8 15 12 10 13 10 254 2609
252 1 2 5 12 25 104 132 126 164 162 156 176 124 93 79 81 66 57 59 49 42 37 36 34 41 34 38 27 26 21 23 16 18 10 8 17 7 9 9 4 2 252 2132
250 1 1 3 4 18 94 189 284 188 216 183 165 145 111 101 78 83 54 63 49 44 63 48 40 30 40 37 30 37 29 35 30 19 19 23 16 17 12 13 10 11 3 250 2636
248 1 4 6 9 16 100 129 208 173 185 148 151 107 84 72 74 57 36 40 37 33 35 46 45 29 37 30 26 21 25 14 11 18 17 12 7 8 7 7 11 248 2076
246 2 3 15 29 135 147 194 170 138 139 134 113 78 79 60 52 60 53 39 38 47 33 30 28 30 25 21 33 29 23 23 15 15 11 13 14 8 5 3 2 246 2086
244 1 1 2 7 20 118 195 178 218 169 111 168 127 81 74 77 61 51 43 30 27 41 44 44 18 27 30 42 19 28 31 22 11 12 22 7 6 7 12 6 9 2 244 2199
242 2 2 7 78 155 146 218 200 167 115 128 111 108 82 58 58 56 50 37 41 36 49 27 29 30 28 22 18 21 23 21 12 10 10 7 15 9 6 8 9 2 242 2211
240 1 2 11 19 132 165 229 206 153 142 124 121 99 82 68 57 49 43 56 29 40 48 35 27 23 23 26 23 20 21 17 15 10 15 12 15 6 7 3 5 17 240 2196
238 1 2 5 8 14 129 164 206 169 175 128 129 127 106 85 83 40 41 36 41 34 27 37 28 35 18 20 16 22 19 19 17 9 9 9 5 5 3 8 4 5 2 238 2040
236 2 3 2 45 80 118 225 217 187 155 120 119 106 102 82 59 71 48 38 37 31 38 24 20 34 29 22 24 17 22 24 14 18 11 15 19 20 16 18 19 17 4 236 2272
234 1 3 1 6 77 106 181 163 166 144 101 115 91 66 62 64 50 36 43 46 25 30 23 22 30 29 17 24 27 26 19 16 12 15 10 9 8 10 9 7 6 16 234 1912
232 3 4 3 55 170 270 198 194 135 105 105 102 103 80 50 58 46 45 32 28 26 21 19 21 21 19 15 19 12 14 10 13 5 7 7 4 4 6 4 8 4 232 2045
230 1 3 3 82 73 155 185 206 204 125 112 116 86 88 54 41 49 36 23 21 16 25 24 15 16 17 26 13 14 17 9 11 15 8 7 6 6 9 12 6 5 1 230 1941
228 4 5 4 11 186 224 217 231 179 120 84 102 93 65 59 41 62 29 37 37 28 17 20 15 15 15 16 11 15 18 16 16 11 9 2 16 13 6 16 6 2 4 228 2077
226 2 2 5 12 94 260 178 202 176 143 85 91 103 63 67 58 45 27 38 34 29 16 22 21 21 17 9 17 16 17 16 18 12 10 10 5 4 9 7 8 2 226 1971
224 2 3 1 10 43 123 231 259 175 117 113 71 116 99 74 61 46 25 39 16 24 20 13 22 29 18 14 17 15 12 11 15 23 8 7 7 3 3 11 7 7 4 5 224 1919
222 9 47 139 231 203 145 129 106 62 100 78 69 40 34 29 33 24 23 25 23 24 21 21 15 14 8 16 13 13 15 6 14 5 8 4 13 2 6 4 9 222 1780
220 2 1 4 10 75 366 276 222 166 125 99 67 91 54 48 50 40 27 42 29 25 16 23 13 16 12 11 15 10 5 9 13 8 11 8 5 2 7 2 5 7 15 12 220 2044
218 1 5 17 94 94 246 211 165 136 101 65 77 62 53 55 37 29 24 23 22 22 11 10 20 14 10 17 16 12 9 9 5 9 1 6 5 8 5 7 4 7 7 218 1731
216 2 7 26 185 214 239 156 124 135 61 63 60 60 63 51 28 19 32 26 15 23 16 15 14 9 7 13 15 13 14 10 7 5 3 7 5 4 2 7 7 10 4 216 1776
214 8 11 20 68 213 228 159 146 107 75 79 67 61 47 52 44 29 18 22 18 20 21 13 15 14 9 8 10 9 8 13 7 5 12 2 3 7 7 3 4 4 14 214 1680
212 7 16 20 51 319 232 133 106 82 82 71 56 58 49 49 28 26 21 23 26 17 11 17 13 4 6 12 8 14 8 11 14 13 5 7 7 7 5 9 5 2 8 212 1658
210 1 7 14 118 155 261 180 173 130 94 101 53 65 37 41 18 39 29 29 21 15 13 22 8 11 13 13 3 8 6 4 11 3 7 8 7 4 7 4 1 1 1 210 1736
208 11 18 36 191 206 163 129 121 84 69 65 57 42 42 33 28 22 19 19 16 14 16 10 12 14 8 10 5 4 6 2 7 3 7 12 3 2 9 6 2 2 6 208 1531
206 2 4 28 47 117 200 168 152 107 110 74 41 49 37 32 30 18 26 20 16 12 14 15 11 6 9 12 9 5 18 13 12 7 5 2 14 5 2 3 5 3 2 6 206 1468
204 1 11 14 60 147 209 116 132 110 80 62 41 44 61 43 36 21 17 16 19 12 9 9 13 8 11 5 9 13 12 10 12 9 3 1 3 7 1 1 3 6 7 9 204 1413
202 7 153 50 121 123 150 117 95 76 51 36 56 31 26 22 26 22 11 10 15 9 9 7 5 6 11 6 3 5 8 11 4 4 6 3 1 1 3 1 3 4 4 202 1312
200 10 23 61 253 144 178 122 106 65 34 49 34 23 24 33 21 23 11 13 12 9 12 8 9 13 4 8 4 6 8 9 6 2 2 4 4 3 2 3 3 7 200 1365
198 126 26 70 112 166 131 93 68 53 46 42 33 23 33 19 16 11 22 8 10 9 7 9 8 5 10 3 3 4 2 4 4 3 4 8 4 2 3 3 4 2 2 198 1211
196 2 18 24 97 125 184 117 95 67 57 39 41 33 23 20 14 17 11 9 8 13 10 4 8 6 5 8 1 6 4 8 8 6 5 6 7 5 3 7 7 3 3 1 196 1135
194 2 12 103 138 124 214 119 107 72 54 25 34 28 24 22 16 14 11 12 11 11 12 9 8 8 7 10 3 12 6 1 1 2 1 4 2 6 1 7 7 3 3 1 194 1267
192 131 20 78 171 209 139 124 83 54 48 34 27 28 10 16 10 17 7 6 18 8 5 6 1 4 8 5 8 5 4 4 11 3 3 5 2 5 1 1 3 1 1 192 1324
190 7 24 81 130 246 143 153 83 60 45 35 25 22 23 19 14 17 7 8 10 4 8 5 8 4 1 3 4 2 1 2 9 7 2 3 3 3 2 5 2 2 190 1232
188 4 35 233 154 193 123 116 52 37 38 19 15 22 12 15 7 13 8 11 5 7 10 1 5 2 4 8 6 5 3 6 1 2 2 3 2 2 1 2 1 4 188 1189
186 7 73 147 340 113 175 79 53 43 24 17 13 10 12 7 7 7 10 5 5 7 1 6 1 3 2 3 4 2 3 4 5 4 1 1 1 2 2 1 186 1200
184 35 101 364 210 164 131 70 51 40 31 14 19 15 16 9 7 8 12 6 4 6 3 2 4 4 2 3 2 2 3 3 1 2 1 1 1 2 1 4 1 184 1355
182 6 264 285 208 156 86 59 31 29 27 14 9 9 7 9 5 8 1 2 3 6 2 6 3 3 4 1 5 3 2 2 3 4 2 2 1 2 3 1 1 182 1274
180 27 138 281 234 139 68 47 30 17 11 6 8 10 4 7 6 7 3 5 6 3 3 2 3 2 4 2 1 2 2 2 4 2 2 3 2 2 1 2 1 3 3 180 1105
178 29 306 192 167 109 53 41 19 14 12 11 10 8 11 5 1 5 2 5 1 1 2 1 2 3 3 2 2 1 1 2 1 1 2 1 2 1 2 178 1031
176 132 250 322 136 95 44 24 25 21 12 6 7 4 7 2 5 4 2 1 2 1 4 2 5 1 1 1 3 3 2 1 4 3 2 2 1 1 1 1 176 1140
174 169 314 207 124 44 22 12 10 18 12 3 10 6 6 2 4 4 2 2 3 1 3 1 4 1 1 1 3 1 1 4 2 2 3 1 174 1003
172 82 307 247 162 62 6 13 16 4 9 6 4 2 6 1 3 2 5 1 2 4 5 2 1 1 1 3 1 3 1 3 1 2 4 1 1 2 1 3 172 980
170 179 227 174 71 28 21 18 9 6 4 6 2 4 4 1 4 2 1 1 1 1 1 1 1 2 2 1 1 3 2 170 778
168 237 237 129 39 22 18 13 2 1 2 5 4 2 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 3 2 1 1 4 1 2 168 739
166 171 230 80 54 28 12 2 7 5 2 1 3 6 3 3 1 1 3 1 6 3 1 1 2 1 1 1 3 1 2 2 2 5 166 644
164 104 74 50 32 8 6 6 6 3 5 1 2 4 1 3 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 3 2 1 1 1 3 164 328
162 75 41 45 17 14 5 9 4 1 1 3 3 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 4 1 1 162 238
160 43 44 11 8 9 4 3 2 7 3 1 2 2 1 2 1 2 1 1 1 1 2 1 2 2 1 2 1 1 1 2 2 1 160 167
158 4 28 19 12 6 6 1 3 1 3 2 2 2 1 2 2 1 1 1 2 158 99
156 21 30 8 8 7 4 1 1 1 2 2 1 1 1 1 1 1 1 156 92
154 10 4 8 7 5 5 2 2 1 1 1 1 3 3 154 53
152 2 15 10 6 2 8 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 2 152 56
150 1 6 2 1 5 2 1 1 1 1 1 150 22
148 11 5 10 9 1 1 2 148 39
146 7 10 8 1 1 1 1 146 29
144 1 1 1 1 1 1 1 144 7
142 8 8 11 2 1 1 1 1 142 33
140 9 5 1 140 15

人数 1506 3043 3477 3148 3819 5078 5872 6107 6353 6392 6180 5907 7146 7332 7237 6685 6983 6972 6809 6903 6783 6091 6293 6766 6425 6068 6206 6654 7110 7700 7777 7704 7133 6253 6056 6563 5457 4820 4578 4520 4457 3586 616 人数
平均 173 177 182 188 199 209 219 227 234 240 249 256 262 269 277 284 294 300 307 312 316 319 323 326 327 329 334 337 341 344 348 351 356 360 364 367 370 371 368 371 373 372 315 平均
年齢 １８歳 １９歳 ２０歳 ２１歳 ２２歳 ２３歳 ２４歳 ２５歳 ２６歳 ２７歳 ２８歳 ２９歳 ３０歳 ３１歳 ３２歳 ３３歳 ３４歳 ３５歳 ３６歳 ３７歳 ３８歳 ３９歳 ４０歳 ４１歳 ４２歳 ４３歳 ４４歳 ４５歳 ４６歳 ４７歳 ４８歳 ４９歳 ５０歳 ５１歳 ５２歳 ５３歳 ５４歳 ５５歳 ５６歳 ５７歳 ５８歳 ５９歳 ６０歳 年齢

2021年

規模別 全体計 男女計

所定内賃金 学歴計

単組数： 766単組

人 数： 248,565人

年 齢： 39.3歳

勤 続： 14.9年

平均額： 304,621円

35歳 標準労働者

目標基準：330,000円

到達基準：310,000円

30歳 標準労働者

目標基準：290,000円

到達基準：270,000円

一人前ミニマム基準

50歳：335,000円

45歳：315,000円

40歳：295,000円

35歳：270,000円

30歳：240,000円

25歳：210,000円

20歳：179,000円

18歳：167,000円

※ 所定内賃金・第１四分位

年齢別最低賃金基準

35歳：216,000円

30歳：192,000円

25歳：181,500円

18歳：167,000円
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2021年
規模別 全体計 男女計
所定内賃金 学歴計
単組数：  766単組
人数 ：248,565人
年齢  ：39.3年
勤続  ：14.9年
平均額：304,621円
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ものづくり進化論Ⅲ 提言

（１）ものづくり産業の未来を支える社会づくり

（２）地球環境と持続可能なものづくり産業の両立

（３）経済・社会のデジタル化にも強いものづくり

（４）未来に責任を持つ企業経営・企業活動

（５）一人ひとりが大切にされるものづくりの未来へ

（６）誰も取り残さない労働組合の役割



ご清聴ありがとうございました。
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